
ानयगुातील नेतृ व 

िववेक सावंत 

समाजा या सिहत ( हणजे समाजा या संगतीन)े जाते ते सािह य आिण समाजाला पढेु नतेे ते 
नेतृ व.  ेनेतृ व असे मानते क , समाजाची ओळख ही केवळ या या भतूकाळात िकंवा वतमानात 
शोध याची गो  नसनू िविश  उि ांसाठी भिव यकाळात िवचारपूवक घडव याची गो  आह.े दीघ 
काळ चालले या आप या वातं य चळवळीतून जी मू ये आिण जे आदश आप यासमोर आले यातून 
भारताची भिव यातील ओळख काय असावी याचे िच  हळूहळू प  होत गेले आिण अखेर सवमा य 
व पात आप या रा यघटनेम य ेते सु प  श दात य  झाले. 

आपली भिव यातील ओळख काय असावी याचे असे सु प  िच  घटना मक व पात 
आप या भावी िपढ्यापंढुे ठेवणा या मोज या देशांम ये आपला देश आह ेह ेआपले भा य आह.े ते िच  

य ात आण यासाठी सव व पणाला लावणे, या येयपतू साठी समाजाला िदशा देणे, समाजाची 
जडणघडण करण,े या िच ातील त वां या िवरोधी त वाशंी संगी रचना मक सां कृितक संघष करणे 
आिण ते िच  य ात आण यानतंर ते ाणपणाने अबािधत राखणे, संविधत करणे ह ेआप या भावी 
नेतृ वाच ेइितहासद  कत य आह ेआिण तेच या यापढुील आ हानही आह.े 

आप या दशेाचा िवकास हणजे वरील घटना मक व नाची प रपतू . या व नपतू ला खीळ 
घालणा या िवषमता, गरीबी, उपासमार, बेकारी, ाचार, अ व छता, अनारो य, कुपोषण, अ ान, 
िनर रता, िनकृ  दजाचे िश ण, पराधीनता, अवै ािनकता, दवैवाद, सामािजक अ याय, िहसंाचार, 
अ याचार, भाव, असिह णतुा, असरुि तता, अशातंता, दहशतवाद, सां दाियकता, मॉ कितक 
मागासलेपण, बेिश त, सजुाण नाग रक वाचा अभाव, पयावरणीय अ र  अशा काही जिटल सम या 
आप या दशेात दीघकाळ िटकन रािह या आहते. या सम या पारंप रक उपायांनी सटु यासार या 
अस या तर अ ाप िश लक रािह या नस या. 

पण यापैक  बहतेक सम या तर िदवसिदवस अिधक उ  प धारण करत आहते. हणनूच 
यां या िनमलूनासाठी आप याला अपारंप रक आिण क पक अशा नवो मेषी उपायांची 

(nonconventional, imaginative and Finnovative solutions) गरज आहे. असे उपाय इतर  
कमालीचे यश वी होत आहते. देश अस े अपारंप रक उपाय शोध ू शकणा या क पक व सजनशील 
नेतृ वा या ती ेत आह.े सात यान ेनवो मेष (innovations) क न जटील सम यांचे समळू उ चाटन 
करणारी नतेृ वाची नवी िपढी िनमाण कर यासाठी एक पयायी नतेृ व िवकासनीती आव यक आह.े 

     गे या दहा हजार वषात मानवी समाज शेती धान, उ ोग धान आिण मािहती धान 
अव थांमधनू सं िमत होत होत आता ान धान अव थेत वेश करत आह.े पवू या तीनही 



अव थांपे ा ही अव था मुळातच खपू वेगळी आह.े पवू या अव थांम ये मानवी समाज ान वापरत 
न हता अस ेनाही. पण या या जीवनात ानाला म यवत  थान न हते. म यवत  थान िनसग संप ी, 
खिनजे, क चा माल, ऊजा, जमीन, ा यांचे आिण माणसांचे शारी रक म, आिथक भांडवल, मािहती 
व ित यावर वेगान े व व तात ि या कर याची मता इ याद ना होते. या ोतांची मालक  िकंवा 
उपल धता अस यािशवाय वत:ला िकवा समाजाचा िवकास घडवनू आणणे श य न हते. या 
अव थांम ये कुठ याही व तू िकंवा सेवेचे मू य ह े यातील ाना या अंशापे ा यातील जड पदाथाचे 
व प व माण, उजा, म, आिथक भांडवल िकंवा मािहती यां या अंशाव न ठरत अस.े यामळेु 

इितहास मात रा ीय उ प नाम ये थम शेती उ पादनाचा, । औ ोिगक उ पादनाचा आिण यानंतर 
कालांतराने मािहतीवर आधा रत सेवा े ाचा वाटा वाढत गे याचे आप याला िदसते. 

एकिवसा या शतकापासून मा  न या कमशील ानाला अन यसाधारण , ा  होताना आपण 
बघतो आहोत. या शतकात िनसग संप ी, खिनजे माल ऊजा, जमीन, शारी रक म करणारी मोठी 

िशि त लोकसं या, आिण भांडवल, इ यािद परेुसे नसनूही केवळ ाना या, बौि क संपदे या बळावर 
काही समाज, काही देश, काही उ ोग आपला िवल ण िवकास करताना िदस लागले आहते. ह े
पवू या शतकांम ये कधीही झाले न हते. कमशील ान आिण संप ी ह ेश द या शतकात समानाथ  
होत आहते. 

ानािधि त उ ोग, ानािधि त अथ यव था व ानािधि त समाज ह ेया शतकाचे परवलीचे 
श द होत आहते. आपले अि त व िटकव यासाठी य ना. समूहांना, रा ांना नवनवीन ान 
आ मसात कर याची पवू  कधीही न हती एवढी िनतांत आव यकता या शतकात भासत आह.े 
यि ं या, समूहां या, रा ां या आिण एकंदर मानवी समाजा या अि त वासाठी ान, िवकासासाठी 
ान आिण आ मस मानासाठी ान अशी ानाची ि सू ी या शतकात िस  होणार आह.े 

गे या दोन शतकातं ीमंत देश अिधकािधक ीमंत होत गेले ते यांनी केले या नवीन ाना या 
चंड िनिमतीमळेु. केवळ िव ान-तं ानच न ह,े तर जीवना या सवच े ांना पश करणा या 
ानशाखांम ये अ याधिुनक ाना या िनिमतीचा यांनी यास घेतला. ह े नवीन ान समाजात या 

भेदाभेदांना पार करत सव तरापंयत सतत वेगाने िवत रत कर याचा महा यास यांनी केला. ह ेनवीन 
ान जु या उपयु  ानाशी जोडत, जु या-न याचे एकाि मक यव थापन यांनी केल.े सवसामा यां या 

सजनशीलतेला ो साहन दते या नवीन ानाचा आिथक व सामािजक िवकासासाठी सतत 
प रणामकारकपणे वापर केला. नवीन ानाची इटंरनटे ारे जोडले या लोकसमूहां या सहभागातनू 
सहिनिमती, िवतरण, यव थापन आिण सवसमावेशक िवकासासाठी उपयोजन अशा िविश  
िवकासनीतीतून वर उ लेिखले या ि सू ीन े आकार घेतला. आता या ानािधि त ि येला 



िवकासा या े ात म यवत  व प ा  झाल े आह े व ान धान स यता िकंवा ानािधि त समाज 
आकारात आहते. 

ानािधि त अशा या िवल ण संरचनेम ये क चा मालही ान व प का मालही ानच. नवी उ पादने व 
न या सेवांचा म य आशय ानच. यातील भौितक आशय कमी होत जाऊन याची जागा ान घेत 
आह े आिण तीही माली या वगेान.े यामळेु या ानक ी ि येमुळे उ रो र नसैिगक संसाधनाचंी 
अळप ी आिण पयावरणाचा िवनाश टाळून अिधकािधक लोकसं येला चांगले समान िमळ या या 
श यता वाढत आहते. िवकास े ात 'पयाय' या श दाचा 'पयावरणा या ीन ेयथाथ' असा नवा अथ 
लावणे श य होत आह.े 

 माट फोनची जी िकंमत आपण मोजतो ती या यातील जडपदाथा या वजनासाठी नसून 
यामागील िनसग िव ान, मनोिव ान, समाजिव ान, तं ान आिण कला मक आिव कार यां या 

बौि क संपदेसाठी हणजेच मु य वे नवक पनां या आिण ाना या आशयासाठी आह.े जशी क या 
मालाची आिण ऊजची जागा ान घेत आह ेतशीच शारी रक माची जागाही बौि क म घेत आहते. 
आिथक भांडवलाची जागा कमशील व पातील ान-भांडवल घेत आह ेआिण भौितक िकंवा आिथक 
मालम ेपे ा बौि क संपदेला मह व ा  होत आह.े कंप यांचे बाजारमू य िनि त करताना आता 
यां याकडील जमीनजुमला, लाटं व मिशनरी िकंवा आिथक मालम ेपे ा यां याकडील त  

मनु यबळ आिण यांची पेटंट्स आिण कॉपीराईटस ्इ. या व पातील न दणीकृत बौि क संपदा आिण 
यांचे बौि क वािम व ह क िवचारात घेतले जातात.  

  अमे रके या रा ीय उ प नातील बौि क वािम व ह कां या मानधनापोटी जगभरातनू 
िमळणा या उ प नाचा वाटा ३५ ट यांवर गेला असून या ारे ४ कोटी रोजगार उपल ध झाल ेआहते. 
अमे रकेतील एकंदर रोजगारां या ते २८% आहते. अमे रकेची संपणू अथ यव था झपाट्याने ान धान 
होत आह.े जु या जडपदाथक ी िकंवा ऊजिकं ी िकंवा मके ी ि या वेगाने कालबा  होत आहते 
आिण न या ानके ी ि या यांची जागा घेत आहते. इ.स. २०१२ पासून अमे रकेतील कुठलाही 
उ ोग एक तर न दणीकृत बौि क संपदा िनमाण तरी करत आह े आिण/िकंवा ती वापरत तरी आह.े 
बौि क संपदा हा या अथ यव थेचा ास हाऊ पाहत आह.े ान धान अव थेचा हा िवकास यापढुली 
काही दशके केवळ अमे रकेतच न ह ेतर भारतात आिण जगभर वेगाने होत राहणार ह े िनि त. यामळेु 
शेती, उ ोग आिण सेवा इ यािद सवच े े वाढत राहतील पण ती वेगान े ान धान होऊ लागतील. 

 

 ानाचा चहबाजूंनी आिण सेकंदासेकंदाला िव फोट होत आह.े ान ते एक यव छेदक ल ण 
आह.े अिभजनाचंी म े दारी संपवत समाजा या तरातील लोक आता ानाची िनिमती करत आहते. 



एकिवसावे शतक : होताना ज मललेे िविकपेिडया आिण त सम मु  ान ोत ह ेसवसामा य लोकांना 
ान े ातील असामा य अशा सामिुहक कृतीचे पिहलवेिहल ेनमुन ेआहते इटंरनेटमळेु ानाची सवदरू 

उपल धता आिण ानाची सहिनिमती भौगोिलक बंधने दरू सा न िवल ण वेगान ेवाढत आह.े मानवी 
समाज जण ू काही एका िचराय ू अशा वैि क मदचूी िनिमती करत आह े आिण या समाजातला 

येकजण या मदचूा ब हशंी मु  वापर करणार आह.े  

 या पा भमूीवर आता आप या देशाला गरज आह ेकोट्यवधी गरीब जनते या जीवनातील वर 
उ लेिखले या जटील सम या सोडव ू शकणा या सजनशील, नवो मेषी ानकम ची. अशा असं य 
लोकािभमुख ानकम ची फौज कशी कायरत करायची व ठेवायची ह े २०३० मधील नेतृ वासमोरील 

मुख आ हान असणार आह.े 

 आप या अ ाळिव ाळ व प धारण करणा या वरील सम यांची अशी अपारंप रक 
सोडवणकू न के यास गत दशेांचा आिण बहरा ीय कंप यांचा नवा ानािधि त सा ा यवाद आपल े
शोषण करेल आिण आप या वातं याला हण लागेल. रा य घटनेत अिभ ेत असललेा आदश समाज 
आपण य ात आण ूशकणार नाही. आप या मागासलेपणाचा गैरफायदा उठवनू उ ोग धान देशांनी 
केले या आप या शोषणाचा इितहास फार जनुा नाही. आजही यां याकडून ते मोठ्या माणावर चालू 
आह.े आप या दशेातील ८० कोटी लोकां या भीषण दा र ्याचे ते मु य कारण आह.े आता तसेच 
शोषण न या ानाची म े दारी िमळवणा या दशेाकंडून होईल. आ मह येचा ददुवी माग िनवडणा या 
आप या शेतक याला केवळ आिथक पॅकेज देऊन याची आ मह या टळणार नाही. याला संजीवक 
आिण वावलंबी शेतीसाठी, याचे केवळ उ पादनच न ह े तर उ प नही वाढवणा या न या कमशील 
आिण िकफायतशीर ाना या आिण बंधभुावी संवादा या सात यपणू पॅकेजची गरज आह.े दा र ्यमु , 
िवषमतामु , सजनशील, नवो मेषी, वतं  वृ ी या, आधिुनक नैितक जीवन मू ये जपणा या, 
पयावरणसंवधक आिण लोकशाही समाजा या िनिमतीची जबाबदारी असे ानािध ीत 
समाजिवकासक ी नेतृ वच पेल ूशकेल. 

 आप या देशापढुील दशकानदुशके रगाळले या वरील जटील सम यांची सोडवणकू जसक य 
िकंवा खासगी िकंवा सामािजक े ातील एकेकट्या सं थांना वबळावर जमललेी नाही हा इितहास 
बोलका आह.े यासाठी वर िवषद केलेला ान धान माग चोखाळताना एका रणनीतीची जोड आव यक 
आह.े ती हणजे शासक य े , खासगी े  आिण सामािजक े  यांची भागीदारी िटकाऊ व यश वी 
क न दाखवणे. २०३० मधील नतेृ वासमोरील ह े एक मह वाचे आ हान असेल. ह े क न 
दाखव यासाठी उदारमतवादी व सवाना बरोबर घेऊन जाणा या आ ासक नतेृ वाची गरज आह.े 

 शासक य यं णेत भावी नेतृ व, लोकािभमुखता व िव सनीयता असेल तर चम कार वाटावा 
इत या भावीपणे काम होऊ शकते. जटील सम यां या िनवारणात शासनाचा पािठंबा आिण सहभाग 



हवाच. शासक य े ाकडून दरूगामी िनयोजन मता, कायदेशीरपणा, पारदशकता, अथसंक पीय तरतदू 
व राजक य इ छाश  या आिण अशा बाबी ेय कर आिण अपिे त आहते. पण शासक य द र 
िदरंगाई, पढुाकार घेऊन काम करणा यांपे ा सागंकामे व कामसांगे याचंी गद , िवलंब, एकािधकार, 
कायपतू पे ा कायप तीला, काय णालीला अवा तव मह व, काटकसरीचा अभाव, संसाधने व पैशाची 
उधळप ी, सवकष िनयं ण व यातून बोकाळणारा ाचार व अ या य दमन मा  नको. 

 खासगी े ात (िवशेषत: लघ ुआिण म यम उ ोजकांम य)े उ मशीलता आिण योगशीलता 
असते. मह वाकां ेपोटी पढुाकार घे याकडे कल असतो. ाहकांशी संवाद साध याचे कौश य असते. 
संध चे सोन े कर याची चपळता असते. कमी वेळेत 1 उि पतू साठी लागणारी एका ता, 
यावसाियकता आिण काय मता असते. ॥ ल यपूत चा व अपेि त फलिन प ीचा यास असतो. 

जोखीम वीकार याची, धाडस ना कर याची िज  असते आिण बाजारपेठेतील पधला आिण माफक 
न यासह आिथक ही आ मिनभतला पयाय नसतो याची प क  जाण असते. सबबी न सांगता आिण 
येणा या या अडचण वर क पकतेन ेमात क न ाहकाला वेळ यावेळी उ पादन िकंवा सेवा दे यासाठी 

य नांची पराका ा कर याची तयारी असते. गणुव े या बाबतीत ाहकािभमुख राह याची जबाबदारी 
असते; या ेय कर गणुांची देशाला गरज दी आहे. पण अिधकािधक न याचा ह यास, सामािजक व 
पयावरणीय उ रदािय वाचा अभाव, आिण साधनशिुचतेचा अभाव मा  नको. 

 सामािजक े ात कायरत असले यांना उपेि त, दलुि त, वंिचत, िव थािपत पीिडत, शोिषत, 
गरीब आिण दबुल अशा तळात या समाज घटकां या वा तिवकतेचे सतत भान असते. यां या 
िहतासाठी समाजप रवतनाचा आिण सवसमावेशक अशा आिथक-सामािजक िवकासाचा यास असतो, 
धोरणा मक िदशा असते, चिलत यव थेची सखोल व िन र समी ा असते, संघटन असते, 
लोकसहभागावर िव ास असतो व सम यापतू साठी अ यास, संशोधन व ान िनिमती केलेली असते, 
यावर आधा रत पथदशक असे िवधायक कायही अनेकवेळा असते. िवषमतेिव द आिण 

अ यायािव द मन वी चीड असते. मू यिन ा, याग, सेवावृ ी, समिपतवृ ी व संगी संघष कर याची 
तयारी असते. सामािजक े ा या या बाबी ेय कर आहते. पण जटील सम यां या सोडवणकु साठी 
खासगी े ा या सहभागाकडे सकारा मक ीकोनातून बघ याची आव यकता आह.े तसेच केवल 
दाना या व दये या ेरणेने कोट्यवधी ग रबांना याय िमळेल ह ेभाबडेपणही बाजूला ठेवावे लागेल.  

  या तीनही े ांत या या य संभा यता िन हाने बाजलूा ठेवनू यां या ेय कर वैिश ्यांचा 
िमलाफ घडवनू आणणे अप रहाय आह.े ही तीनही े े पर पर सहकायाने समान सामािजक उि ांसाठी 
व वर उ लेिखले या व नपतू साठी कायरत ठेवणारी टीकाऊ सं था मक संरचना िनमाण करणे ह े

ानयगुातील नेतृ वासमोरील मोठे आ हान आह.े 



  भारत या श दाची सं कृतातील यु प ी भा नाम अभा, अभा नाम भा, भा नाम ानम्, त  
रतः अशी आह.े याचा अथ ाना या उपासनेत रममाण झाललेा दशे, समाज हणजे भारत. आप या 
देशाचे भारत ह ेनाव या अथाने साथ क न दाखवणे हहेी ानयगुातील नेतृ वासमोरील असचे एक मोठे 
आ हान आह.े 

 

 


